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VALUE INNOVATION: Introducción a la Estrategia del Océano Azul

de Chan Kim and Renee Mauborgne

Para ganar en los futuros espacios de mercado, 
las empresas deben dejar de competir unas contra otras

Porque la única forma de vencer a la competencia es dejar de intentar vencerla.

Para entender esta idea, imaginad un universo de mercado 
compuesto por dos tipos de océanos:

h Océanos rojos y

h Océanos azules

VALUE INNOVATION
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✓ Blue Ocean Strategy es una forma de hacer que la competencia sea irrelevante al crear un salto de valor tanto 
para la empresa como para sus clientes.

✓ El universo de mercado se divide en dos tipos diferentes : océanos azules y océanos rojos. 

✓ Value Innovation es el concepto central → Aumenta las posibilidades de que una empresa sobreviva 

Océanos rojos = Lo conocido → Competencia → Clientes existentes

Océanos azules = Lo desconocido → Nuevos mercados y nueva demanda

https://youtu.be/sYdaa02CS5E
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Hay dos tipos de mercado:

Océanos rojos. Todas las industrias que existen en la actualidad (espacio de mercado conocido)

Océanos azules. Todas las industrias que no existen hoy (espacio de mercado desconocido)

Se trata de crear océanos azules, generando poderosos saltos de valor que constituyan en sí mismos una barrera 
infranqueable para la competencia, al menos, durante un período suficientemente largo de tiempo como para 
disfrutar del mismo.
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(Six Path Analysis)
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